B+R 5STUDIO

Tomasz Wiktorski

Polskie Meble
Outlook =

www.brstudio.eu




B+R STUDIO

Tomasz Wiktorski

Raport zostat opracowany w okresie listopad-grudzief 2024 r. przez B+R STUDIO Tomasz Wiktorski.

Opracowanie merytoryczne: Tomasz Wiktorski, Milena Dorozifiska, Mateusz Strzelczyk, B+R Studio
Opracowanie graficzne: B+R Studio, Tomasz Dabrowski

Zdjecie na oktadce: Meble do salonu z kolekgji ,Cantiero”.
Producent: Meble Krysiak sp.k./ za pozwoleniem / www.meblekrysiak.pl

Prawa autorskie do raportu posiada B+R Studio Tomasz Wiktorski.

Kopiowanie i rozpowszechnianie w catosci lub we fragmentach dowolng technika wymaga uzyskania zgody autoréw.

Wszystkie obliczenia, szacunki i prognozy wykonane zostaty przez B+R Studio. Bazuja one na oficjalnych danych, brakujace dane uzupetniano
na podstawie wywiadu eksperckiego. Zrodta wyszczegolniono ponizej tabel, rysunkow i wykresow.

B+R Studio nie ponosi odpowiedzialnosci za sposob wykorzystania danych, a w szczegdlnosci prognoz przedstawionych w niniejszym opraco-
waniu. Pomimo iz dotozono wszelkich staran, aby prognozy odzwierciedlaty rzeczywisty scenariusz przysztych wydarzef, to nie ma pewnosci,
ze taki scenariusz bedzie miat migjsce.

Dystrybucja: OIGPM

OGOLNOPOLSKA

’ CoSPODARCZ
B+R STUDIO ’, PobARCzZA

) ] PRODUCENTOW
Tomasz Wiktorski MEBLI

B+R Studio Tomasz Wiktorski Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli
Kietlin, ul. Stoneczna 3 ul. Obywatelska 26/2a

97-500 Radomsko 02-409 Warszawa

NIP 776-153-73-55 REGON 100652159 Tel. 22 24519 20

www.brstudio.eu www.oigpm.org.pl

Polskie Meble Outlook | 2025

2 Licencja elektroniczna: patrz strona 2




Spis tresci:

WBED e COCCI 4
5 e — 5
(0] 03N 8
Polska branza meblarska na tle Swiata................. 12
Produkeja i EKSPOTrt......cccvirisirisierci i 12
Zatrudnienie i efektywnoS¢ branzy meblarskiej......cccorverieeiniiiiiicnnens 15
Produkcja mebli w Polsce ..., 18
Struktura produkcji wedtug wielko3ci firm i lokalizacji......c.cccveveiiciiciicicinne 18
Zestawienie 50 najwigkszych producentow mebli w Polsce........ccovreurereenee. 22
Struktura produkcji wedtug grup mebli ... 25
Wyniki finansowe i wskazniki branzy meblarskigj.........ccuoernvirinirireiirniinns 27
Koniunktura w produkcji mebli.......ccccovvininnici s 33
Sprzedaz mebli w Polsce.......c.cconininiiiinininiinnn 38
130T =033 - PP 38
Struktura handlu meblami, sklepy, sieci handlowe..........c.ccoeivviiniiinicinins 39
Dynamika zmian Cen 0raz MarzZ........ccvinrnini s 41

Ceny mebli na rynku konsumenckim ... 42
Handel zagraniczny .........ccocniiiiiiiiiininnn, w4
EkSport Mebli.....cccciiiiiiir i L4
Struktura geograficzna ekSportu.......ccceiiiinnn 45
Struktura wartoSciowa eksportu wedtug grup mebli........coveverveirrenirineinns 49
Struktura wolumenu eksportu wedtug grup mebli .......cccovviiiiiiiiiiinn 51
Import Mebli ... 54
Struktura geograficzna importu ..o 55
Struktura wartoSciowa importu wedtug grup mebli.......cccocviiiiiisicinienns 59

Struktura wolumenu importu wedtug grup mebli.......cccccvniiiiniiniiiiiinns 61
(CEmy W EREI D ZE G RIEARRR arcomommmomoommosomre o 63

Indeksy i klasyfikacje.......coovnnninininnincinnn
Przyporzadkowanie kodow NACE/PKWiU do gtéwnych grup mebli...
SPIS FYSUNKOW ...cvrieiiitse it
SPIS tADEI ...viiiisiii i ———————

Licencja elektroniczna: patrz strona 2

2025

B+R STUDIO

Tomasz Wiktorski

Polskie Meble Outlook




B+R STUDIO

Tomasz Wiktorski

Tomasz Wiktorski
wiasciciel B+R Studio

Polskie Meble Outlook

Drugi raz w pietnastoletniej historii wydawania raportéw Polskie Meble Outlook jestem zmuszony informowac¢ o spadku produkcji branzy meblar-
skiej. I to drugi raz z rzedu. Co wiecej perspektywy na rok 2025 nadal nie sg optymistyczne a kontynuacja trendu spadkowego jest prawdopodobna.
Branza meblarska nie tylko w Polsce, ale i w catej Europie mierzy sie wcigz ze skutkami sankgji natozonych na Rosje po jej agresji na Ukraine, ktére
wraz z postcovidowa inflacjg wywindowata koszty produkcji europejskiej na niespotykane poziomy. Tymczasem konkurenci azjatyccy korzystaja
z tanich nosnikow energii: pradu i ropy, taniej sity roboczej i taniego surowca drzewnego. Skok importu z Chin i Wietnamu w ubiegtym roku byt
bezprecedensowy.

Sytuacja ta prowadzi do dwoch konstatagji.

Po pierwsze nie da sie konkurowat na starych zasadach i branza musi przeanalizowac obszary modeli biznesowych, ktére wymagaja zmian dla
utrzymania zyskownosci.

Po drugie potrzebna jest redefinicja polityki i strategii przemystowej na poziomie Polski i Unii Europejskiej. W tym zakresie sektor leSno-drzewny
i branza meblarska musza mowic jednym gtosem zarowno na poziomie krajowym jak i europejskim.

Decydenci polityczni musza sobie zdac sprawe, ze nie da sie utrzymac dtugofalowo przewagi konkurencyjnej Europy czy Polski wymuszajac kilku-
krotnie wyzsze ceny energii, surowcow i pracy niz u poza europejskich konkurentow. Polska branza meblarska, ktéra konkuruje w wymiarze global-
nym rozumie to doskonale, ze réwniez warunki prowadzenia biznesu musza byé konkurencyjne w wymiarze globalnym.

Chciatbym zwréci¢ Panstwa uwage na pewng zmiane metodologiczna, ktéra wptynie na wyniki eksportu branzy meblarskiej w kolejnym roku. Tak
jak kilkanascie lat temu fotele do pojazdow zostaty wytaczone z dziatu ,produkcja mebli”, tak obecnie czesci do produkcji tego rodzaju siedzisk uzy-
skaty swoj wiasny kod statystyczny w klasyfikacji eksportu. Od przysztego roku wartos¢ eksportu w kategorii ,cze5ci mebli do siedzenia” zostanie
skorygowana o tg grupe, a szacunkowo bedzie to okoto 1 mld euro.

Ninigjszy raport w sposob systematyczny prezentuje przeglad danych ekonomiczno-finansowych branzy meblarskiej w ujeciu krajowym i mie-
dzynarodowym. Ukazuje dynamike zjawisk z ostatnich okreséw oraz szacunki wybranych danych na rok 2024 i prognozy na 2025 rok. W kolejnych
rozdziatach beda mogli Panstwo zagtebit sie miedzy innymi w nastepujace kwestie:

= rankingi miedzynarodowe produkcji i eksportu mebli;

= oceny koniunktury gospodarczej w branzy meblarskiej;

= wskazniki rentownosci;

» dynamiki wzrostu w poszczegoblnych grupach mebli;

= wskazniki cen produktéw w polskich sklepach;

» sytuacja w handlu miedzynarodowym: import, eksport, kraje, grupy produktow;

= zmiany Srednich cen w poszczegdlnych grupach towarowych.

Jestem przekonany, ze usystematyzowana i zebrana w jednym miejscu wiedza o branzy meblarskiej pomoze Panstwu podejmowac dobre decyzje
strategiczne dla osiagniecia wyzszej sprzedazy i wyzszej rentownosci.
Zapraszam do lektury!

2025
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Zatrudnienie i efektywnoSc branzy meblarskiej

W latach 2022-2023 branza meblarska mierzyta sie z licznymi wyzwaniami,
w tym rosngcymi kosztami zatrudnienia, energii i surowcow, a takze spadkiem
zamowief. Te czynniki przyczynity sie do redukcji zatrudnienia oraz obnizenia
efektywnosci produkcji. Aby utrzymac konkurencyjnosg, kluczowe staty sie in-
westycje w OZE, cyfryzacje i automatyzacje procesow. Dodatkowym wyzwa-
niem byta sytuacja demograficzna oraz trudnosci w pozyskaniu pracownikow,
CO W pofgczeniu z dynamicznie rosngcymi wynagrodzeniami wymusito zmiany
w organizacji produkcjii modelach biznesowych. Utrzymanie konkurencyjnosci
staje sie coraz trudniejsze w warunkach wymagajacych oszczednosci. Kluczo-
we dla pozycji rynkowej jest nie tylko poszukiwanie ,konkurencyjnych ceno-
wo" pracownikow, ale rowniez wspotpraca z zagranicznymi podwykonawcami,
szczegolnie w takich krajach jak Ukraina, Turcja czy paAstwa Azji Srodkowe;j.

Wedtug danych Eurostatu za 2023 rok, Polska — mimo redukgji zatrudnienia —
pozostawata krajem z najwieksza liczbg pracownikéw w branzy meblarskiej
w Unii Europejskiej. Liczba pracujacych wynosita 195 804 osoby, co oznacza
spadek o 4% w poroéwnaniu do 2022 roku. Na drugim miejscu uplasowaty sie
Niemcy z liczba pracujacych réwna 148 572, a kolejne miejsca zajety Wtochy
(128 424 pracujacych) oraz Hiszpania (65 107 pracujacych).

Sposréd 23 badanych krajow UE, wzrost liczby zatrudnionych w branzy me-
blarskiej w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku odnotowano tylko w 6 pan-
stwach. Najwieksze wzrosty odnotowaty Hiszpania (+6%) oraz Francja (+5%).
Wzrost zatrudnienia zauwazono réwniez w Portugalii (+2%) oraz w Szwe-
gji, Grecji i Szwajcarii (+1%). Najwieksze spadki zatrudnienia zaobserwowano
w Estonii (-13%) oraz na Stowacji i w Stowenii (po -11%).

Wedtug danych GUS, w 2024 roku proces ograniczania zatrudnienia w branzy
meblarskiej byt kontynuowany, choé¢ tempo spadkéw wyraznie wyhamowa-
to w poréwnaniu z wczeéniejszymi latami. Srednie przecietne zatrudnienie
w sektorze po 10 miesigcach 2024 roku wyniosto 145 tys. etatow, co oznacza
spadek o okoto 7 tys. w porownaniu do analogicznego okresu w 2023 roku.
Ograniczanie zatrudnienia rozpoczeto sie po Il kwartale 2023 roku, kiedy prze-
cietne zatrudnienie wynosito jeszcze 165 tys. W ciggu niemal dwéch lat polska
branza meblarska zmniejszyfa liczbe etatéw o ponad 22 tys.
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Rysunek 4. Liczba pracujacych w branzy meblarskiej w wybranych krajach UE w 2023 roku

Zrodto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych Eurostatu.
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Produkcja mebli w Polsce

Struktura produkcji wedtug wielkosci firm i lokalizacji

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe podmiotow deklarujacych dziatalnosé pod kodami PKD31 — produkcja
mebli z podziatem na klasy wielkosci.

Wedtug danych z konca Ill kwartatu 2024 roku, w Polsce dziatato 31 818 firm zajmujacych sie produkcja mebli.
W poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku, liczba ta wzrosta o 133 podmioty, co stanowi wzrost o 0,42%.
Najwiekszy wzrost zaobserwowano wsrod mikroprzedsiebiorstw, ktorych liczba zwiekszyta sie o 159 (0,53%).
Bez zmian pozostata liczba firm Srednich, utrzymujac sie na poziomie 279. W pozostatych kategoriach przed-
siebiorstw odnotowano jednak spadki. Najwiekszy dotyczyt matych firm, ktorych liczba zmnigjszyta sie o 23,
natomiast w przypadku duzych przedsiebiorstw liczba ta spadta o 3.

Te zmiany w strukturze branzy wskazujg na utrzymujaca sie dominacje mikroprzedsiebiorstw, ale réwniez na
trudnosci, z jakimi borykaja sie wieksze podmioty, ktore czesciej notuja spadki liczebnosci.

Klasa wielkoSci | Jednostka 2023* 2024** Saldo 2024**- 2023* Saldo/2023*
. firm 30550 | 30164 | 30323 159 0,53%
Mikro
r/r 0,99 1,01 - -
. firm 1189 1161 1138 -23 -1,98%
Mate
r/r 0,98 0,98 - -
5 . firm 287 279 279 0 0,00%
Srednie
r/r 0,97 1,00 - -
. firm 81 81 78 -3 -3,70%
Duze
r/r 1,00 0,96 - -
32107 | 31685 | 31818 133 0,42%
0,99 1,00 - -

Polskie Meble Outlook | 2025
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Tabela 4. Struktura wielkosci firm meblarskich wedtug
rejestru REGON
Zrodto: Opracowanie B+R Studio na podstawie rejestru REGON.

* - stan zdn. 30.09.2023r.;
** -stan z dn. 30.09.2024 .
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Rysunek 14. Wynik finansowy brutto branzy meblarskiej i jej opodatkowanie w latach
2021-2024 wedtug kwartatow
Zrodto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS.

Wynik finansowy za okres I-Ill kwartatu 2024 roku wynidst nieco ponad 1,7 mld ztotych i byt o po-
nad 23% gorszy niz w analogicznym okresie roku 2023. Jednoczesnie wynik ten jest poréwnywal-
ny z osiaggnietym w okresie I-Il kwartatu 2022 roku, kiedy wynidst ponad 1.4 mld ztotych. Wyniki
te odzwierciedlaja trudna sytuacje w branzy, wynikajaca m.in. ze spadku produkcji i ograniczenia
popytu na meble. Warto zauwazy¢, ze wskaznik poziomu kosztow sprzedazy produktow, to-
wardw i materiatow wzrasta od konca 2023 roku, osiagajac po 9 miesigcach 2024 roku poziom
poréwnywalny do tego z I-lll kwartatu 2021 i 2022 roku. Sytuacja ta wskazuje, ze rosng koszty
przedsiebiorstw, a jednoczesnie nie moga podniesc cen.

Po trzech kwartatach 2024 roku wyniki finansowe branzy meblarskiej ulegty znacznemu po-
gorszeniu w poréwnaniu do tego samego okresu w 2023 roku. taczny skumulowany wynik
finansowy brutto w okresie od | do Ill kwartatu 2024 roku wynidst zaledwie 1 605,71 mlin ztotych,
co oznacza spadek o 25% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Wynik finansowy
netto jest najgorszy wsrdd wszystkich poréwnywalnych lat 2021-2023!

B+R STUDIO
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WyraZznie wzrdst natomiast udziat podatku dochodowego w wyniku finanso-
wym brutto, osiagajac poziom 14,8%. Dla pordwnania, w tym samym okresie
2023 roku udziat ten wynosit 109%. £aczna wartos¢ podatku dochodowego za-
ptaconego przez polska branze meblarska w I-lll kwartale 2024 roku wyniosta
2374 min ztotych, co jest jedynie nieznacznie wyzszym wynikiem w poréwna-
niu do I-lll kwartatu 2023 roku, kiedy byto to 232,3 mIn ztotych.

Wynik finansowy
brutto

Podatek dochodowy

Udziat podatku
dochodowego

w wyniku
finansowym brutto

Wynik finansowy
netto
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%
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2021

770,1
14174
19527
27227
M4
159,1
2538
3654
11,9
11,2
130
134
6787
12582
16990
23573

2022

8522
13704
18767
27884
107 4
205,2
2979
4510
12,6
150
159
16,2
7448
11652
15788
23374

2023

7718
13946
21286
29952
86,4
1893
2323
3578
11,2
136
109
119
685,4
12052
1896,2
26413

2024
6703
11898
16051

106,7
171,2
2374

159
A
148

563,6
10186
13678

Tabela 10. Wynik finansowy brutto branzy meblarskiej i jego

opodatkowanie w latach 2021-2024 wedtug kwartatow

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS.
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Rysunek 42. Ranking dostawcow mebli do Polski w latach 2020-2024*

Zrodto: obliczenia B+R Studio na podstawie danych Eurostatu, *szacunki B+R Studio.
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Analizujac ranking w szerszej perspektywie czasowej, tj. w okresie od 2020 roku do 2024 roku, mozna
zaobserwowac wyrazne zmiany. Gtownymi dostawcami mebli do Polski nadal pozostajg Chiny i Niemcy.
Najbardziej interesujacy jest jednak wzrost znaczenia Hiszpanii jako dostawcy mebli do Polski. W okre-
sie 2020-2024 kraj ten awansowat z 18. miejsca na 9, ktore utrzymuje od dwoch lat. O 3 miejsca w ran-
kingu poprawity swojg pozycje Wegry i Butgaria. Wegry awansowaty z 15. na 12. miejsce, a Butgaria z 22.
na 19. Warto zaznaczy¢, ze Butgaria znalazta sie w rankingu Top 20 dostawcow mebli do Polski dopiero
od 2023 roku. W 2024 roku, w poréwnaniu do 2020 roku, najwiekszy spadek odnotowata Dania — jej po-
zycja ostabita sie 0 5 miejsc, z 12. na 17. migjsce. Nalezy rowniez wspomnie€ o Biatorusi, ktéra spadta o 4
miejsca (z 10. miejsca w 2020 roku na 14. w 2024 roku), co ma bezpoSredni zwigzek z sankcjami natozo-
nymi na ten kraj w zwigzku z wspieraniem Rosji w agresji na Ukraine.
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Rysunek 43. Zmiany w rankingu dostawcéw mebli w latach 2020-2024*
Zrddio: obliczenia B+R Studio na podstawie danych Eurostatu, *szacunki B+R Studio.
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